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RESUMEN

“ANALISIS E IMPLEMENTACION COMERCIAL DEL VEHICULO-GRUA PARA DESPLAZAMIENTO
DE DISCAPACITADOS MOTRICES”

Por: ELIZABETH MACIAS HERRERA

En este documento se analiza la viabilidad econémica financiera del proyecto vehiculo-gria,
contemplando el redisefio del modelo original, que tiene como finalidad la elaboracién de los costos de
produccion, venta y administracion, realizandolos con material local de facil acceso para su elaboracién, con
finalidad de que sea mas seguro, ergonémico y duradero ya que el modelo prototipo es casero, se hicieron ajustes
de calidad y funcionalidad con el objetivo de ofrecer un producto de mayor calidad a costo competitivo en el
mercado actual, que permita el movimiento y desplazamiento de personas con discapacidades motrices,
afladiendo innovacion, comodidad, rapidez y seguridad, de esta manera facilitar el trabajo y pueda hacerlo una
sola persona .

Se propone determinar la viabilidad de vehiculo-grda a nivel local, logrando establecer los costos en que
incurria el nuevo modelo en la modalidad de fabricacién, buscando tener una perspectiva mas amplia y clara con

respecto a todo el proceso que conlleva su fabricacion y determinar su rentabilidad frente a la industria.

De este modo poder ofrecer a un costo competitivo para que pueda ser adquirirlo por familias, hospitales
y dependencias y con ello ayudar al cuidado de sus enfermos ya que les permitird facilitar el trabajo, puesto que

el peso del paciente puede ocasionar lesiones a quienes estan a cargo del enfermo.

Palabras clave: viabilidad econémica, viabilidad financiera, vehiculo-gria, prototipo,

discapacidades motrices, analisis de costos, andlisis costo-beneficio, balance general .
Dirigido por:

M.M.P. Cynthia Alejandra Rodriguez Esparza
Dr. Enrique Javier Martinez Delgado
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CAPITULO I. INTRODUCCION

0

En el censo 2020, el INEGI conté en el rubro de discapacidad a 20 millones 838 mil 108 personas, una
cifra que representa el 16.5 % de la poblacion de México (INEGI, 2020).De las cuales sin poder caminar es un
total de 8,096,386 de personas siendo el porcentaje de 38.8 %. La discapacidad es parte de la vida de las familias
mexicanas dando afecciones a los integrantes, sin embargo, en la actualidad contamos con tecnologias avanzadas
gue nos permiten facilitar muchas de las actividades incluyendo el cuidado de personas con discapacidad, de tal
manera que se les pueda dar una buena calidad de vida.

La persona a cargo del paciente con discapacidad tiene entre sus funciones mover o trasladar, para hacer
actividades de dia a dia, sin embargo, es desgastante fisicamente para quien estd a cargo del proceso, es
indispensable la colaboracion de una 0 mas personas para realizar este tipo de actividades, en su mayoria es
necesario contar con equipo hospitalario de alto costo comercial, el vehiculo-grda es una opcién para facilitarles

el cuidado ya que una sola persona puede hacer el movimiento a traslado a un precio razonable.

Contando con el modelo prototipo y testeado durante seis meses se ha propuesto ajuste de disefio,
funcionalidad y calidad, de facil manejo y operacién de manera segura y eficiente, este modelo se realiz6 con la
finalidad de ser adaptado al hogar o cualquier espacio, para no tener complicaciones al momento de ser usado y
se pueda trasladar con facilidad.

Este vehiculo-graa es funcional para realizar cualquier traslado o movimiento, resiste una carga de
hasta 150 kilogramos, con un mecanismo de elevacion manual, cuenta con un arnés modelo bésico segln
las necesidades requeridas. Esta gria es de facil manejo, su disefio es practico y de facil traslado a
cualquier lugar.

Efectuando el andlisis de viabilidad financiera se va a determinar si se puede ofrecer, a los usuarios a un
precio accesible y competitivo en el mercado, se ha disefiado y fabricado el vehiculo-gria con la finalidad de
beneficiar a las personas con discapacidad motriz ofreciéndoles una opcidn que les brinde facilitar sus actividades

mejorando su calidad de vida.

Se utilizd la técnica de anélisis cuantitativo, en donde se comenzd haciendo la formulacion de costos de
produccion, que permitio reflejar y medir de una forma numérica-financiera y estadistica la informacion objeto de
estudio y el sector, logrando asi tener una certeza de la realidad inmersa del mercado del producto mas cercano a

la realidad esto con el objetivo de implementar en el mercado local.
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1.1. Descripcion de la empresa u organizacién y del puesto o area del trabajo del
residente.

El Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga es el mas joven de los Tecnolégicos en el Estado. Se
localiza en el municipio de Pabellon de Arteaga, en la parte central de Aguascalientes, a treinta kilémetros de la
capital (TecNM|Campus Pabellon de Arteaga) .

Cerca del ochenta por ciento de su territorio es plano, favoreciendo el desarrollo de actividades agricolas
y ganaderas, de ahi su lema “Tierra Siempre Fértil”. Pero en los ultimos afios se ha iniciado el desarrollo

industrial en la region, y Pabell6n de Arteaga es punto estratégico.

Una de las ventajas competitivas del Instituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga es el capital
intelectual, el cual es altamente competitivo y comprometido con el sistema. La mayoria labora en la industria y

comparte su experiencia con los alumnos.

Es un reto para nosotros asegurar la calidad de todos los procesos académicos, que son propios del
crecimiento natural de la institucion, entre los que se encuentran:
El disefio de especialidades

. Asesoria de residencias profesionales
. Desarrollo de proyectos de innovacion
o Servicios de educacion continua

. Investigacién educativa

o Educacion dual

. Acreditaciones de planes de estudio

El Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga cuenta con las siguientes certificaciones:

Certificacion 1SO 9001:2015 SGC
Certificacion 1SO 14001:2015 SGA
Certificacion 1SO 50001:2018 SG

En Certificacion de Igualdad laboral y no discriminacion 2015
Certificacion de espacio libre de humo de tabaco

Certificacion de 100% libre de pléstico de un solo uso

Instituto Tecnoldgico de Pabell6n de Arteaga 2
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Mision
Brindar un servicio de educacion superior de calidad comprometido con la generacién, difusion y
conservacion del conocimiento cientifico, tecnol6gico y humanista, a través de programas educativos que

permitan un desarrollo sustentable, conservando los principios universales en beneficio de la humanidad.

Vision
Ser una institucién de educacidn superior reconocida a nivel nacional e internacional, lider en la

formacion integral de profesionistas de calidad y excelencia, que promueve el desarrollo armonico del entorno.

Valores
A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo su personal, el Instituto Tecnol6gico de

Pabelldn de Arteaga define los siguientes valores institucionales:

Compromiso
Lograr propdésitos comunes mediante el trabajo responsable y en equipo, mejorando permanentemente el
ser, hacer y tener mediante la participacion activa y el liderazgo compartido.

Responsabilidad
Decidir y actuar conforme al analisis previo de las consecuencias inmediatas 0 mediatas de las acciones.

Respeto
Actitud personal y colectiva hacia la conservacién, mejoramiento y proteccion de las diversas formas de

vida, ademas de la aceptacion de la diversidad propia de lo humanidad.

Cooperacion
Facilitar condiciones que allanen el trabajo de los demas, y capacitar a toda la gente para propiciar su

desarrollo personal y profesional dentro y fuera de la institucion.

Honestidad
Liderazgo que toma decisiones con base en una informacion completa, retroalimentando directamente

con resultados e impacto mutuo, dando transparencia a cada una de las acciones personales e institucionales.

Equidad
Crear un ambiente que permita establecer un sistema de reconocimiento al esfuerzo individual y de

grupo en la institucidn.

Instituto Tecnoldgico de Pabell6n de Arteaga 3
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Figura 1. Organigrama del Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga.

La investigacion se realiz6 en el departamento de Ciencias Econémicas Administrativas en

colaboracidn con el departamento de Ingenierias del Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga.

1.2. Problemas a resolver

Los problemas por resolver en este proyecto van enfocados a identificar las necesidades de las personas
con discapacidades motrices y de las personas que estan a cargo (cuidadores). Se pretende disefiar y construir un
nuevo disefio enfocandonos en este trabajo a la proyeccion financiera y su viabilidad dentro del mercado local en
el Estado.
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Ya que se cuenta con un modelo prototipo y realizando analisis , se ve en la necesidad de hacer ajustes
de funcionalidad, disefio y seguridad, para garantizar el movimiento o traslado de los pacientes, asi como definir
etapas de produccién del proceso, llevar a cabo la fabricacién el modelo vehiculo- gria de acuerdo a lo
establecido, para determinar tiempos de produccién, hacer andlisis de costos, es importante reducir costos de
materiales teniendo en cuenta la viabilidad econémica, financiera del proyecto y finalmente el objetivo es llegar a
la determinacion del costo unitario para tener base y determinar margen de contribucion y posteriormente poder

fijar precio de venta en un nivel competitivo.

1.3. Justificacién

Las personas que padecen alguna discapacidad motriz se enfrentan cada dia con diferentes situaciones
gue no les permiten realizar sus actividades ya que estan limitados en sus movimientos. Estas personas necesitan
asistencia constante para realizar su rutina diaria, desde alimentacion, vestido, higiene, asi como otras tareas que
para cualquier otra persona serian faciles de realizar.

La motivacién de este proyecto se genera para facilitar la movilidad de personas con discapacidad
motrices para evitar lesiones a las personas que estan a cargo del cuidado, razén por la cual es importante la
fabricacion e implementacion de una gria que se adapte con facilidad y cumpla con la seguridad de la movilidad
del paciente.

Con la implementacion del dispositivo vehiculo- graa, se proporciona a los cuidadores una opcién mas
como herramienta de asistencia que les permita hacer el trabajo sin esfuerzo fisico extraordinario, ademas de que
puedan adquirirlo a un precio accesible ya que muchas de las personas con discapacidad motriz no cuentan con

los recursos econdmicos suficientes.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Realizar un andlisis del disefio de un vehiculo-grda para comprobar que sea ergondmico y funcional para
los pacientes con discapacidades motrices, asi como realizar el disefio del proceso productivo y determinar la

factibilidad para comercializarlo.
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1. Identificar y analizar las necesidades de movilidad en pacientes con discapacidades motrices.

2. Proponer ajustes al disefio del vehiculo-gria para mejorar el movimiento o traslado de los
pacientes.
Viabilidad econdémica financiera del vehiculo-grua.

4. Definir las etapas del proceso de produccién del vehiculo-gria.

5. Fabricar el modelo propuesto conforme a las etapas de proceso de produccion, utilizando

materiales adecuados para garantizar su funcionalidad.

1.5. Hipdotesis

El producto denominado vehiculo-gria cuenta con grado la viabilidad comercial, determinada por los
aspectos técnicos, econémicos y financieros contando con un retorno de la inversion proyectada a un ejercicio

fiscal.

Instituto Tecnoldgico de Pabell6n de Arteaga 6
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Fundamentos tedricos

La discapacidad constituye un problema social que involucra a las personas que la encarnan y a quienes
conforman su entorno, las barreras de accesibilidad a la participacion social de la poblacion, repercute en los
hogares, que deben afrontar los problemas que generan las insuficientes respuestas sociales a sus necesidades
(Venturiello M. P., 2012), situacion que conduce a que las familias asuman el rol de litigantes en defensa de los
derechos de sus miembros con discapacidad (Pantano, 2012). En efecto, las redes familiares constituyen la
principal fuente de apoyos informales ante situaciones de crisis en las sociedades latinoamericanas (Arriagada,
2004), lo cual adquiere particular relevancia en condiciones de discapacidad motriz, dado el aislamiento que
sufren estas personas frente a las dificultades para su desplazamiento (Venturiello M. P., 2012). Asi, la manera en
que las personas viven su discapacidad se encuentra supeditada, entre otros aspectos, a las caracteristicas sociales
y culturales de sus familias y en cémo esta condicidn afecta al resto de los integrantes del nicleo familiar.
(Alonso, 2004) utiliza el término “familia con discapacidad”, para indicar que si los hogares no cuentan con los
apoyos adecuados es muy probable que se vivan situaciones de exigencia emocional y fisica que pueden conducir
a problemas de salud.

La discapacidad constituye un problema social que involucra a las personas que la encarnan y a quienes
conforman su entorno (Venturiello P. M., 2014). En las edades avanzadas, con mayor prevalencia que en las
edades mas jovenes, la discapacidad puede estar asociada a la dependencia en las actividades de la vida diaria
(D., 2004) De este modo, la conjuncién entre discapacidad y vejez agrava la situacion referida a la provision de

cuidados y al sostén econémico de esta poblacion (Peléez, 2002), por parte de sus familias.

Los pacientes con esta paralisis cerebral infantil, es una discapacidad que necesitan de la asistencia de
otras personas para realizar movimientos o el traslado de un lugar a otro. Por tal motivo, es comin que el
personal que brinda ayuda a este tipo de pacientes adopte una mala postura al realizar el traslado, lo cual afecta su
salud y pone en riesgo la del paciente, provocando lesiones (lumbago, lesiones de columna, desgarres o hernias) o

caidas durante el proceso (Gutiérrez, 2020).

Uno de los mayores problemas que las familias deben abordar se refiere a la desocupacién del pariente
con discapacidad, lo que se ve agravado si se trata del sustentador principal del hogar. Segun se expuso con
anterioridad, cuando la discapacidad se presenta de manera abrupta e inesperada, la situacién laboral de estas
personas enfrenta reconfiguraciones mas determinantes que cuando esta condicién es preexistente. Asi, el
principal impacto que la discapacidad acarrea en la familia es la reduccion repentina de la mano de obra

disponible para generar mas ingresos. De este modo se limita el recurso més utilizado en las estrategias familiares

Instituto Tecnoldgico de Pabell6n de Arteaga 7
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concurran a la actividad econémica (Guaygua, 2008).

2.2. Actividades de la vida diaria (AVD)

Las actividades que realizamos todos los seres humanos se separan en tres grupos:

. AVD Basicas (AVDB): Son las referentes al autocuidado y movilidad.

. AVD Instrumentales (AVDI): Son las que realizamos para interaccionar con nuestro
entorno mas inmediato.

o AVD Avanzadas (AVDA): Son, en términos generales, aquellas relacionadas con el

trabajo y el tiempo libre. (Borrelli, 2011)

2.3. Discapacidad y salud (Datos y cifras)

. Mas de mil millones de personas, o sea en torno al 15% de la poblacién mundial,
tienen algln tipo de discapacidad.

. El nimero de personas con discapacidad est4d aumentando drasticamente. Ello se debe,
entre otras causas, a las tendencias demogréficas y al aumento de la prevalencia de enfermedades
cronicas.

. Es probable que casi todas las personas experimenten alguna forma de discapacidad —
temporal o permanente— en algiin momento de su vida.

. Las personas con discapacidad tienen menos acceso a los servicios de asistencia
sanitaria, por lo que en muchas ocasiones sus necesidades asistenciales quedan desatendidas.

. Si existen servicios de salud para personas con discapacidad, son siempre de calidad

deficiente y no tienen recursos insuficientes. (OMS, 2020)

Como podemos observar sobre los datos de discapacidad y salud podemos ver que, es bastante el
porcentaje con algun tipo de discapacidad, sin embargo, hay que tomar en cuenta que algunas discapacidades son

temporales, asi como saber que todos estamos expuestos a pasar en algin momento por alguna de ellas.

2.4. Instituto Nacional de Estadistica y geografia (INEGI)

Poblacién con limitacion o discapacidad por entidad federativa y tipo de actividad que realiza o

condicion mental segun sexo, 2020
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Tabla 1. Poblacién con limitacidn o discapacidad segun su sexo, Aguascalientes 2020.

Entidad federativa Grupo Total Poblaci6n con limitacion Poblacién con discapacidad
quinquenal de  Total Hombres  Mujeres Total Hombres ~Mujeres  Total ~ Hombres Mujeres

Aguascalientes Total 245551 115158 130 393 165 482 77274 88 208 71294 33114 38 180
0a4afos 5453 3117 2336 2631 1499 1132 2100 1216 884
5a 9afios 8937 5051 3886 5 686 3132 2554 2276 1340 936
10 a 14 afios 10 755 5700 5055 7176 3649 3527 2572 1474 1098
15a 19 afios 11 664 5519 6145 8 049 3583 4 466 2689 1407 1282
20 a 24 afios 12 707 5967 6740 9130 4076 5054 2703 1379 1324
25a 29 afios 12 952 6 253 6699 9 465 4442 5023 2747 1430 1317
30 a 34 afios 12 327 6116 6211 9036 4400 4636 2616 1377 1239
35a 39 afios 12 275 5996 6279 9034 4336 4698 2616 1338 1278
40 a 44 afios 15 039 6 962 8077 11290 5183 6107 3197 1527 1670
45 a 49 afios 19 957 9180 10 777 15232 6943 8289 4230 1976 2254
50 a 54 afios 22 004 9913 12 091 16 553 7 446 9107 5054 2258 2796
55 a 59 afios 20 529 9410 11119 14 826 6812 8014 5419 2455 2964
60 a 64 afios 20 206 9200 11 006 13 985 6415 7570 6023 2682 3341
65 a 69 afios 17 977 8145 9832 11778 5412 6 366 6 062 2 645 3417
70 a 74 afios 15272 6 822 8450 9350 4310 5040 5852 2477 3375
752 79 afios 11 566 5269 6297 6398 3019 3379 5109 2226 2883
80 a 84 afios 8 068 3406 4662 3509 1596 1913 4531 1800 2731
85y mas afios 7861 3132 4729 2352 1021 1331 5498 2107 3391
No
especificado 2 0 2 2 0 2 0 0 0

2.4.1. Definiciones Conceptuales
. Paoblacién con limitacién: Personas que tienen poca dificultad para realizar al menos

una de las actividades de la vida diaria como: ver, oir, caminar, recordar o concentrarse, bafarse,

vestirse o comer, hablar o comunicarse (INEGI, 2020).

. Poblacién con discapacidad: Personas que tienen mucha dificultad o no pueden hacer

al menos una de las actividades de la vida diaria como: ver, ofr, caminar, recordar o concentrarse,

bafiarse, vestirse o comer, hablar o comunicarse (INEGI, 2020).

De acuerdo al INEGI (INEGI, 2020) en la Ciudad de Aguascalientes se tiene un total de poblacién con

limitacion de 165, 482, asi como también un total de poblacién con discapacidad de 71, 294, la edad de poblacion

maés afectada estéa entre los 50 a 54 afios, con la cantidad del6, 553 con imitacién y discapacidad esta entre 65 a

69 afios con 6,062, con un total de 245, 551 en total entre hombres y mujeres.
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2.5. ¢Que es la discapacidad motriz?

g

Constituye una alteracion de la capacidad del movimiento que afecta, en distinto nivel, las funciones de
desplazamiento, manipulacion o respiracion. Ocurre cuando hay alteracion en muasculos, huesos o articulaciones,
o0 bien cuando hay dafio en el cerebro que afecta el area motriz y que le impide a la persona moverse de forma
adecuada o realizar movimientos finos con precision (Secretaria de Atencion a Personas con Discapacidad del
PRI, 2015).

2.5.1 En lo que respecta a la severidad de los problemas, segun el grado de afeccion:

. Leves: aquéllos que tienen una muy pequefia limitacién en las actividades o falta de
coordinacion.

. Moderados: discapacidades tan severas que pueden afectar la ambulacion, cuidado de
si mismo y comunicacidn, pero que no los discapacitan completamente.

. Severos: discapacidades que, sin tratamiento, son casi completamente irreversibles
(Rigja, s.f.).

2.5.2 Segun el momento de aparicion:

o Antes del nacimiento o prenatal: Tal es el caso de malformaciones congénitas,
mielomeningocele, luxacion congénita de cadera, etc.

. Perinatales: Cuando existe afectacion (alteracion o perdida) del control motriz por
Enfermedad Motriz Cerebral (EMOC).

. Después del nacimiento: Miopatias, como la distrofia muscular progresiva de
Duchenne o la distrofia escapular, afecciones créneo-cefélicas, traumatismos craneo-encefélicos-

vertebrales, tumores, etc. (Discapacidad Motriz, s.f.)

2.5.3 Segun los grupos musculares afectados (topografia):

Tabla 2. Discapacidad segln los grupos musculares afectados.lbidem
Paralisis Paresias: Paralisis leve o incompleta

Monoplejia: Afecta un solo miembro ya sea brazo oMonoparesia: De un solo miembro. Hemiparesia:
pierna. Hemiplejia: Afecta a un lado del cuerpo,De un lado del cuerpo (derecho o izquierdo).
izquierdo o derecho. Paraplejia: Paralisis de los dosParaparesia: De los dos miembros inferiores.
miembros inferiores. Cuadriplejia: Paralisis de losCuadriparesia: Paralisis leve de los cuatro

cuatro miembros. miembros.
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2.5.4 En funcién de su origen:

Tabla 3. Discapacidad en funcion de su origen. ibidem
Paralisis cerebral

CEREBRAL e Traumatismo craneoencefalico
e Tumores
Poliomelitis

ESPINAL e Espina bifida

e Lesiones medulares degenerativas

e Traumatismo medular

* Miopatias (i.e. distrofia muscular progresiva de
MUSCULAR Duchenne, distrofia escapular de Landouzy-
Djerine)

Malformaciones congénitas (amputaciones,
OSEOARTICULATORIO luxaciones, artrogriposis)

e Distroficas  (condrodistrofia,  osteogénesis
imperfecta)

e Microbianas (osteomelitis aguda, tuberculosis,
6seo-articular).

e Reumatismos infantiles (Reumatismo articular
agudo, reumatismo crénico) Lesiones &steo-
articulares por desviacion del raquis (cifosis,
escoliosis, lordosis

Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga 11
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2.6. Propuestas vehiculo-graa

2.6.1 Prototipo inicial tedrico:

En el trabajo académico repostado por Zapata, U. D. (Gutiérrez, 2020), presenta varias propuestas, que

se presentan en las figuras de la 27 a la 32, que fueron tomadas de este trabajo.
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Fig. 27. Concepto 1.

Figura 2. Concepto 1.
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Fig. 32. Dibujo del concepto del arnés a desarrollar.

Figura 7. Concepto arnés para como base.

2.6 Marco conceptual Financiero

2.6.1 Costos
El costo, también llamado coste, es el desembolso econémico que se realiza para la produccion de algin
bien o la ofertade algln servicio. El costo incluye la compra de insumos, el pago de la mano de obra,

los gastos en la produccion y los gastos administrativos, entre otras actividades (Equipo Editorial, 2021).

2.6.2 Costo unitario
Se determina costo unitario al valor que le corresponde a cada satisfactor realizado, en una actividad

industrial, comercial de servicios o extractiva (Lopez, 2019).

2.6.3 Materia prima directa
El primero de los elementos de produccion, también denominado materiales, comprende los elementos

naturales o los productos terminados de otra industria que componen el producto. Este elemento del costo se

divide en dos: materia prima directa y materia prima indirecta (Torres, s.f.).

2.6.4 Mano de obra

El segundo elemento del costo de produccion es la mano de obra. Es el costo del tiempo que los
trabajadores han invertido en el proceso productivo en forma manual o mecanica y se utiliza para fabricar los
productos. Al igual que la materia prima se divide en: mano de obra directa e indirecta. La directa incluye todo el
tiempo del trabajo que directamente se aplica a la fabricacidn fisica del producto. La indirecta al tiempo invertido

en el proceso productivo pero que no se relaciona directamente con los productos, sino que se ayuda (Torres,
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2.6.5 Costos indirectos de fabricacion
Son la parte del costo de produccion que no es directamente identificable con los productos o trabajos

especificos. Dichos Gastos consisten en: Materiales Indirectos, Mano de Obra Indirecta, y Otros diversos gastos
de fabrica, tales como: seguros, impuestos, arriendos, depreciaciones y amortizaciones, servicios basicos, etc.
(Sanchez, 2006-2018)

2.6.6 Costos de produccion o fabricacion
Est4 formado por tres elementos basicos, materia prima directa, sueldos y salarios directos y costos

indirectos de produccion (Napoles, 2016).

2.6.7 Utilidad bruta
La utilidad bruta (también llamada margen bruto) es la diferencia entre las ventas y el costo de ventas

(también llamada costo de los bienes vendidos). Esta indica hasta qué grado puede una compafiia cubrir los
costos de sus productos (Bustamante, 2017).

2.6.8 Costo fijo
Se mantiene estable en su totalidad durante cierto periodo de tiempo, a pesar de los amplios cambios en

el nivel de actividad o volumen total (Bustamante, 2017).

2.6.9 Costo variable
Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcion directa a los cambios en el volumen o

produccion, dentro del rango relevante (Bustamante, 2017).

2.6.10 Activo circulante
Lo forman todos aquellos valores que son dinero, o facilmente convertibles en dinero (méximo un afio),

(Financiera N. , 2004).

2.6.11 Pasivo circulante
Esta integrado por aquellas deudas y obligaciones a cargo de una entidad econémica, cuyo plazo de

vencimiento es inferior a un afio, o al ciclo financiero a corto plazo (Administrativas).

2.6.12 Inventario
Son todos aquellos articulos o stock usados en la produccion (materia prima y productos en proceso),

actividades de apoyo (suministro de mantenimiento y reparacion) y servicio al cliente (productos terminados y
repuestos) (Duran, 2011).

2.6.13 Capital
Representa todos los recursos de que dispone una entidad para realizar sus fines, que han sido aportados

por fuentes internas (Propietarios, Socios, Accionistas, etc.). Por lo cual tiene la obligacion de retribuir a sus
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propietarios un pago en efectivo, bienes, derechos, mediante un reembolso o distribucion por el pago de

dividendos (Financiera A. d., 2014).

2.6.14 Viabilidad financiera
Se evalla si se cuenta con los recursos financieros para desarrollar el proyecto, si la rentabilidad y

estimacion del flujo de caja es atractiva para los inversionistas (Ulloa, s.f.).

ANALISIS DE PROYECTOS DE INVERSION
Viabilidad econdmica - Viabilidad financiera
ANALISIS e =7
PROYECTO NO FACTIBLE PROYECTO
f— ] = coucan:” == RS

= \ 4

FINANCIACIKON

PROYECTO FACTIBLE

ECONOMICAMENTE
“n g [T mOTCOR: | PROYECTO
PINANCIERAMENTE FINANCIERA AN  VIABLE

Figura 3. Analisis de proyecto de inversion

Adaptado de: (Yirepa, 2019)

Figura 8. Analisis de proyecto de inversion. (Ibujés, 2020).
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CAPITULO 3. DESARROLLO

3.1. Procedimiento y descripcién de las actividades realizadas.

3.1.1 Disefio actual disponible

Se comenz6 a realizar el prototipo hace 6 meses, en virtud de la necesidad familiar de un docente del
instituto por lo que se comenzo la idea de fabricacién del prototipo. El prototipo actual disponible, es funcional
ya que se ha probado durante algunos meses con una persona con discapacidad ayuda a facilitar las actividades
del dia, dando una mejor calidad de vida. Permite a la persona que esta al cuidado facilitar su trabajo ya que no es

necesario cargar de forma completa al paciente, sino solamente manejar la grua sin esfuerzo fisico extraordinario.

El dispositivo de vehiculo gria para personas con discapacidad motriz, se hizo tomado en cuenta los
espacios disponibles para ingresar debajo de una cama, un sillén tipo reposet o de descanso, con la facilidad de
introducirse en cualquier puerta de tipo estandar , asi como los espacios disponibles en una taza de bafio o retrete,
para sentar en este al paciente y hacer sus necesidades de desechos naturales por los procesos de digestion de los

alimentos, asi como la facilidad de quitarle y ponerle el pafial de una forma comoda y segura.

Figura 9. Dispositivo disefio inicial y con paciente adulto con
discapacidad motriz.

3.1.2 Medidas

Las medidas consideradas estan en la imagen siguiente determinando cada una de las partes que integran
el prototipo; base, pilar, brazo, soportes de arnés, ruedas altura maxima a alcanzar etc. especificando cada una de

ellas de acuerdo a las necesidades requeridas del paciente adulto mayor con discapacidad motriz.
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Figura 10. Medidas del modelo prototipo.

3.1.3 Material utilizado

La grua esta elaborada de perfil tubular rectangular, el cual es de acero tipo perfil estructural ASTM A

500 grado B (Sumunistros Tecnicos S.A., s.f.)

1. Descripcion: Estos aceros presentan un campo de aplicaciones muy amplio. Ademas de
satisfacer los requisitos de las normas americanas. El acero A-500, grado B, pueden ser utilizados en
diferentes areas, principalmente en el campo de la construccion de estructuras en edificios, maquinaria,
puentes, etc. Presenta alta soldabilidad y ductibilidad, pueden utilizarse electrodos convencionales (E-7018,
E-6013).

2. Normas involucradas: ASTM A 500-032.

3. Propiedades mecanicas: Esfuerzo a la fluencia minimo: 46 000 psi, Esfuerzo a la tension: 58

000 psi; Elongacion minima en 50 mm (2”): 23%.
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4. Propiedades fisicas: Densidad 7.9 g/cm3 (0.284 Ib/in3).

5. Propiedades quimicas: 0.26 % C max.
0.040 % P max.
0.050 % S max.
0.20 % Cu min.

6. Usos: Para componentes estructurales en general.

3.1.4 Desarrollo de trabajo

Para el proceso de elevacion del paciente, se instaldo un malacate marca Trupper para 650 Kg maximos
de carga de cable de acero de Smm, con poleas dobles tipo oscilantes colocadas al inicio como al final del soporte
superior de la grua y para facilitar el desplazamiento con la finalidad de darle las funciones de vehiculo, se
colocaron ruedas giratorias de poliuretano de 10 cm de didmetro, por su suavidad durante el desplazamiento del

dispositivo, como se muestran en la siguiente imagen.

Figura 11.Detalle del malacate a), el tipo de poleas dobles b) y las ruedas c) utilizadas en el vehiculo- grda.
3.1.5 Proceso de soldadura

Para soldar la estructura o soporte del vehiculo gria se utilizé una maquina de soldar de arco eléctrico
tipo inverte o inversora marca Redbo Mini MMA-130 110V, con electrodo de 3/32 pulgadas de diametro tipo E-
6013.
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3.2 Arneés

El arnés es el complemento del vehiculo-grda es fundamental para hacer el movimiento o traslado, es un
dispositivo de sujecion de seguridad para los pacientes con discapacidad motriz.

Esta herramienta permite realizar las actividades de cuidados de los pacientes con facilidad y seguridad.

En la ilustracion e imagen siguiente se muestra el disefio de un arnés llamado “basico”, realizado por el
maestro Enrique Martinez Delgado al observar las necesidades que su familiar tenia, facilitando realizar con
rapidez y practicidad las actividades requeridas; necesidades fisiolégicas, aseo personal, traslado etc., pensado en

adaptarse por ser un modelo unitalla, proyectado en tres bandas facil de colocar e ideal para cualquier paciente.

A
v

120 cm

v

78 cm

1 e [
—

v

18cm :)

Figura 12. Medidas del disefio arnés basico.

Figura 13. Arnés basico utilizado en vehiculo -gria.
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3.3 Disefio del modelo a desarrollar

El nuevo modelo es disefiado por el estudiante Omar Alexander Quintana Cabrera con ayuda de los
maestros Pedro Rosales Gutiérrez y Ludovico Hernandez Aguilar, en vinculaciéon con el Tecnolégico de
Reynosa.

Figura 14.Disefio nuevo a desarrollar.

Para el nuevo disefio se hizo la simulacién Soft ware utilizado Solid work, el cual permiti6 recobrar la
veracidad de los datos calculados analiticamente tomando en cuenta los puntos mas importantes a tomar para
garantizar la seguridad los cuales son:

Peso maximo: 150 kg.

. Altura maxima a alcanzar: 164 cm.
° Factor Seguridad: 90%.
° Ancho y alto de la base: 50 cm y 18 cm.
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n P Estribe aqul para buscar

Figura 15.Pruebas del dispositivo en solid work.
3.3.1 Medidas

o Base: Las medidas de la base estdn basadas de acuerdo en las necesidades de facilitar
el movimiento o traslado en el hogar, como pasar por puertas de medida estandar, con un ancho de 50
cmy un largo de 98 cm, mas dos soportes con 14 y 10 cm de distancia que permiten general estabilidad.

. Pilar: El pilar estad formado por una estructura lineal de 164 cm de alto unido a la base
y brazo que le dan la forma ideal para llevar a cabo el movimiento o traslado

e Brazo: El brazo es la estructura superior del dispositivo unido al pilar, el cual esta
disefiada para hacer la sujecion del soporte arnés con una medida de 70 cm, el cual permite el
proceso de desplazamiento del paciente con comodidad.

. Soporte de arnés: El soporte arnés es una estructura en forma de H; comprende de 42
cm en los laterales, 35 cm de distancia entre ambos y con ganchos en cada polo que permite la sujecion
del arnés.

. Soporte Arnés: Forma lineal con 35 cm de largo y ganchos de sujecion en sus

laterales para colocacion del arnés.
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Figura 16.Disefio base.
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A
164 cm
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Figura 17. Disefio pilar.
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Figura 18.Disefio brazo.
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Figura 19. Disefio soporte arnés.
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3.4 Propuestas de arnés

Durante el andlisis del equipo grta hubo propuestas de arnés como opcion y mejora del modelo anterior
dando como ideas a nuevos modelos los cuales fueron pensados tomando en cuenta las necesidades de
comodidad, ergonomia, seguridad y facilidad de colocar al paciente dado como resultado las siguientes opciones
como muestran las siguientes imagenes a y b.

a)

Figura 20. Propuestas de arnés.

3.5 Propuesta de refuerzo

Propuesta de solera para refuerzo del brazo, con dos piezas de 30 cm alrededor que ayuda a generar
mayor estabilidad y seguridad.

La propuesta de refuerzo es una idea para tener mas seguridad, generar estabilidad en la base y el pilar,
con cuatro placas en cada uno de sus lados del pilar, con dos pulgadas de alto y de ancho que refuerzan.
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Figura 21. Propuesta de refuerzo.

3.6 Disefio de arnés basico a desarrollar.

El disefio del arnés basico, para pacientes con discapacidad motriz es recomendable usar en pacientes
con discapacidad motriz de leve a moderada, soporta un peso de hasta 150 kg, ademéas de que es muy funcional

para el paciente al hacer sus necesidades fisioldgicas.

A este modelo se le hicieron ajustes en las bandas aumentando el ancho de ellas, debido a las
necesidades que se observaron durante su uso ya que aumentando el ancho da mayor comodidad y seguridad al

paciente, ademas de agregar cintas con broches en cada una de las bandas garantizando la seguridad.
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Figura 22.Disefio arnés basico con ajustes.

3.7 Disefio arnés estandar a desarrollar

El modelo de arnés estandar es un nuevo disefio creado por el maestro Enrique Javier Martinez Delgado,
como una opcion mas de arnés para pacientes con un grado de discapacidad de lave hasta grave, con la capacidad
de mover o trasladar apacientes de hasta 150 kg. Con una gran comodidad y estabilidad ademas presentar un

disefio innovador Unico en el mercado dando como un elemento diferenciador al producto.
<+«—— 80cm —»

80 cm

L/ W

17 cm

!
. . l 38 Cr?‘
x3

G
17 cm

Figura 23. Disefio del arnés estandar a desarrollar.
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3.8 Diagrama del proceso

El diagrama de procesos ofrece una visualizacion de las actividades que implica el desarrollo y
ejecucion de un proceso en donde intervienen dos 0 mas areas de produccion de una empresa, con ello se puede

interrelacionar las actividades que realizan diferentes areas y perfeccionarlas (Guaman, 2006).

Para la optimizacion y eficacia del proceso de produccién se implement6 el diagrama el cual es guia del

seguimiento a desarrollar contemplando el desarrollo del proceso.

—»| Clasificacionde | —p Trazar
materia prima

Cortar - Soldar D Pulir
Pintar — Acabado — Instalar poleas

v

Instalar nstal g Revision del
malacate — nstalar rueadas <« pI‘OdUC'[O

Embalaje

Figura 24. Diagrama de proceso. Fuente propia.
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3.9 Diagrama del dispositivo
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Figura 25. Diagrama para armado. Fuente propia.
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3.10 Construccion nuevo disefio vehiculo- graa

El proceso de produccion se realizo en el departamento de Ingenierias en el Tecnoldgico de Pabellon de
Arteaga Aguascalientes, primero se analizan los planos de disefio en los cuales se especifican dimensiones y
acabados del vehiculo-gria.

Para la construccion del proceso se llevd a cabo conforme al diagrama de proceso llevando la

implementacion de la clasificacion de materia prima, trazado y soldado, como se muestra en las siguientes
imagenes

A

Figura 27.Trazado de los elementos.
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Figura 29.Soldado de los elementos.
Una vez ya mecanizado todos los elementos se pule, pinta y se arma la estructura y se realiza la
instalacion de ruedas, poleas, para agregar las pestafias de seguridad, asi como hacer el acabado y revision final

del producto para que sea del agrado de los usuarios.

Figura 30. Pintado de la estructura.
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Figura 33. Estructura casi terminada.
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Figura 34.Instalacion de pestafias de seguridad para poleas.

Como proceso final se revisa el terminado checando el funcionamiento del mismo, el acabado

superficial para determinar cémo acabado de proceso del producto.

Figura 35.Vehiculo-Gria terminado.
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3.11 Arneés basico final

El arnés basico se fabrico de gabardina color azul, con cinta rigida en sus extremidades que permite
reforzar las bandas, ademas contar con ganchos de sujecion en cada una de ellas. Facil de colocar al paciente, en
medida unitalla.

Figura 36. Arnés béasico terminado.

3.12 Arnés estandar nuevo disefio

El nuevo disefio es una opcion mas a elegir por los cuidadores o pacientes segln las necesidades
requeridas, Si bien la mayoria se acostumbra a el modelo adquirido es importante poder contemplar una segunda
opcion, este modelo este hecho de gabardina en color azul, con tirantes de cinta rigida, con soporte en la espalda

que permite el traslado con bastante comodidad y ganchos de sujecion para mayor seguridad, siendo unitalla.

Figura 37. Arnés estandar terminado.
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CAPITULO 4. DESARROLLO DEL ESTUDIO ECONOMICO

0

4.1 Proveedores

Para la fabricacion de dispositivo se compararon varios proveedores buscando la mejor opcién en cuanto

a calidad y precio con disposicién en el mercado local.

La actividad de compras determina una parte importante del coste final del producto, por esta razon, esta
seleccion es una de las decisiones que determina la viabilidad, Gencer and Gurpinar sefialan que el coste de los
bienes y servicios representan mas del 60% del coste de ventas y que mas del 50% de los defectos de calidad son
debidos a la compra de la materia (Gallego, 2011).

Evaluar las Reunir un Entrevista Seleccionar
necesidades grupo de con los y aplicar un
y definir los proveedores proveedores método

objetivos

Figura 38. Pasos importantes en el proceso de seleccion de proveedores (ibidem).

La siguiente tabla muestra la lista del material requerido para la construccion del vehiculo-grua,
asimismo para el arnés basico y estandar.

La siguiente tabla muestra la lista del material requerido para la construccién del vehiculo-gria, asi
como también para el arnés basico y estandar.
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Tabla 4. Lista de materia

requerido. Fuente propia.

CONCEPTO

1 pieza Malacate manual para 300 kg (ver en anexo 2)

7 metros PTR de acero de 2” pulgadas

1 tramo Solera de acero de 2” pulgadas por 1/8” de pulgada

7 piezas Tornillos de acero con tuerca de seguridad y rondana de 3/8” X 2.5” pulgada
7 piezas Tornillos de acero con tuerca de seguridad y rondana de 1/4” X 2.5” pulgada
1 piezas Placa de acero de 6” X 6” X 1/8” pulgadas

4 piezas Ruedas giratorias de poliuretano de 10 cm de didmetro (ver anexo 3)

2 piezas Carrilla para puerta de vidrio de canceleria de aluminio (ver en anexo 4)
2 metros Perfil tubular cuadrado C-075 cal 18 de 3/4" de pulgada

2 kg Soldadura

1 litro Pintura esmalte color azul cielo

1 tramo Gabardina 140 X 90

15m Cinta rigida

1 pieza Hilo negro

2 tramos Gabardina 140 x 90

25m Cinta rigida

1 pieza Hilo negro

1 pieza Caja de carton 55 x 100 x 200 cm

1 pieza Tarima 54 x 99 cm

1 pieza Bolsa de plastico 50 x 50 cm

1 pieza Cinta canela

1 pieza Burbuja de empaque 120 cm de ancho por 30de largo

4.2 Maquinaria o Equipo

En este proyecto el equipo e instalaciones estan relacionados totalmente en la produccion y en la
tecnologia siendo una sinergia clave para el logro de la construccion. El proceso productivo va determinar las

necesidades a realizar, asi como el equipo y herramientas requeridas e insumo necesarios para la implementacion.
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Para el proceso de construccion del dispositivo se consideran, necesarias las siguientes herramientas u

0

equipo con las especificaciones de acuerdo a las necesidades planteadas, para llevar a cabo el proceso de

construccion.

La maquinaria y equipo son adquiridas por el Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga y utilizadas para la
construccién del dispositivo.

Tabla 5. Lista de maquinaria y equipo.Fuente propia.

CANTIDAD CONCEPTO

1 pieza Cortadora acero

1 pieza Cinta métrica

1 pieza Comprensora pistola de aire

1 pieza Taladro profesional

1 pieza Maquina de soldar

1 pieza Pulidora industrial

1 pieza L lave para pija 3/8

1pieza Pija para lamina

2 piezas Brocas para acero 1/4” de diametro

2 pieza Brocas para acero 3/8” de diametro

5 piezas Discos para desbaste con esmeriladora angular de 13200 RPM de 4.5
pulgadas de diametro

5 piezas Discos para corte con esmeriladora angular de 13200 RPM de 4.5
pulgadas de diametro

16 piezas Pija punta broca de 12 X % pulgada (ver en anexos 5)

1 pieza Maquina de coser industrial
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4.3 Mano de obra

0

La mano de obra fue por los alumnos de séptimo semestre de mecatronica, quienes estuvieron en cada

paso de la fabricacion.

Tabla 6.Mano de obra. Fuente propia.
ALUMNO

Eduardo L6pez Macias

Alan Salvador

Ulises Méndez

Cristofer Alexander Rodriguez

Brisa de Luna

Franco Chavez

4.4. Proyeccion de implementacion de vehiculo-grua en el mercado

Una vez terminado el proceso de construccién y terminado el vehiculo- grda se realizé una proyeccién

para determinar la viabilidad del proyecto grua.

4.4.1 Determinacion de costos de produccién

Los costos de produccion corresponden a las erogaciones requeridas para tener un producto terminado
disponible para venderse. De esta manera, los costos de produccion equivalen a la suma de los cargos en que se
incurre en las materias primas utilizadas, el trabajo 0 mano de obra y otros costos de produccién, es decir costos
indirectos de fabricacion. (Guarnizo Cuellar).

Materia prima Mano de obra Costos Costos
LH directa T indirectos de = produccidn
fabricacion

Figura 39. Elementos de costos de produccion. Fuente propia.

El presupuesto de costos de produccién se determind en precio unitario (PU), agregando el 16% de IVA
al costo de materiales, asi como el 1% de merma de materia prima como respaldo, dando un total de $ 5688.63

PU de materia prima.
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Tabla 7.Costo de materia prima.Fuente propia.

COSTO DE MATERIA PRIMA
\ehiculo-grua

PRODUCTO O MATERIAL CARACTERISTICAS CANTIDAD [UNIDAD PU  [SUBTOTAL|IVA16% |TOTAL |1% DEMERMA |TOTAL
Malacate manual 300KG 100 pieza $58050|  $58050] 99288 967338 $6.73  $680.11
PTR de acero 2" 700 metros $15755)  $110285 $176.46| $127931 $12.79|  $1292.10
Solera de acero 2" pulgadas por /8 de pulgada 300 metros $7AM3|  $22329]  $3573  §25002 $259|  $26L.61
Tomillos de acero con tuerca de seguridad y rondana de 38" x25" pulgada 700 piezas $5.00 $35000  $560]  $4060 $0.41 $41.01
Pijas para lamina 1600 piezas $L30[  $080 R 41 024 $437
Tomillos de acero con tuerca de seguridad y rondana de /4" x25" pulgada 700 piezas $350 $450 82 8L $0.28 $28.70
Lamina 1/8 340 100 metro $38L00  $38L00|  $6096|  $4L% M4 638
Ruedas giratorias de poliuterano de 10 cm de diametro 400 piezas $23000[  $92000] $147.20[ $L067.20 $10.67] $1077.87
Soldadura 200 kilos $13000]  $260.00]  $4L60|  $30L60 $3.02]  $304.62
Carrilla para puerta de vidrio de canceleria de aluminio 200 piezas $17000[  $34000] 95440  $3%4.40 $394  $398.34
Perfil tubular cuadrado c-075 cal 18 de 34" de pulgada 200 metros $3000(  $7800| 1248 $9048 %090  $9L38
Tiner 100 litro $47.00 $47.00 $7.52 $54.52 $0.55 $55.07
Pintura esmalte color azul ciglo 100 litro $2000]  $22200] 3552 5752 $258]  $260.10
Ames basico
Gabardina azul 140 x90 100 tramo $120.00 $120000  $19.20f  $139.20 $1.39)  $140.59
Cintarigida color negro 1" pulgada 200 metros $400]  $000[ $1280]  $92.80) $093  $3.73
Broche color negro 300 juego $12000  $3600|  $576|  $4L76 %042 #4218
Hilo 100 pieza $850 850 $L%] 986 $0.10 $9.96
Ames estandar
Gabardina azul 140x90 200 tramo $12000]  $24000  $3840] 827840 $2.78)  $28L18
Cinta rigida color negro 1" pulgada %00 metros $400]  $10000]  $1600[ $11600 $1.16]  $117.16
Broche color negro 300 juego $12.00 $3600] 76|  $L76 $0.42 $42.18

[TOTAL $5,688.63

4.5 Mano de obra directa
La mano de obra directa es aquella que interviene personalmente en el proceso de produccion,
especificamente se refiere a los obreros (Urbina, 2006).En este caso es el soldador de herreria, costurero quienes

estan en mano de obra directa.

Tabla 8.Mano de obra requerida. Fuente propia.

CANTIDAD PLAZA
1 Soldador de herreria
1 Costurero

4.6 Mano de obra indirecta

Segun (Urbina) la mano de obra indirecta se refiere a quienes aun estando en produccion no son obreros,

tales como supervisores, jefes de turno, gerente de produccion, etc.
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En cuanto a la mano de obra indirecta se esta contemplando un gerente, el cual estard encargado de

hacer lista de materiales, compras y encargado de ventas asi, como la distribucion para hacer llegar al cliente a

tiempo.

Tabla 9. Mano de obra indirecta requerida. Fuente propia.

CANTIDAD PLAZA
1 Disefiador de solid Works
1 Supervisor

4.7 Empaque y embalaje

Para el empaque y embalaje se contempld lo siguiente, siendo PU agregando el 16% de IVA

respectivamente dando un total de $758.64 PU.

Tabla 10. Costos de empaque y embalaje. Fuente propia.

COSTOS EMPAQUEY EMBALAJE

PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD CosTOU 16% IVA TOTAL

Caja de carton 1 pieza $350.00 $56.00 $406.00
Bolsa de plastico 1 pieza $5.00 $0.80 $5.80
Burbuja de empaque120 cmancho x 30 largo 1 pieza $209.00 $33.44 $242.44
Tarima (panel de MDF 6 ml 1.22mx 2.44m 1 pieza $70.00 $11.20 $81.20
Cinta canela 1 pieza $20.00 $3.20 $23.20
TOTAL $758.64

4.8 Costos otros materiales
En otros materiales se contemplaron costos de materiales imprescindibles, proyectando una durabilidad
de 3 meses de uso para que garantice la seguridad necesaria, determinando los siguientes elementos con total de

$171.45 PU(3D) considerando que se trabajo 8 horas por dia durante 3 dias.

Tabla 11.Costos otros materiales. Fuente propia.

COSTOS OTROS MATERIALES
PRODUCTOS CANTIDAD  UNIDAD costou TOTAL 16%NVA TOTAL  [MENSUAL |PD PU(3D)
Lentes de sequridad con patills ajustables piezas $5000 §10000 §600f  Sus00]  Seel R4
Protector Facialcareta industril 1piezas $24000 §24000 Seaf sl sk 9%
(uantes d sequridad industriaes piezas S400 48800 §iB06{  ea08)  S1eeo|  s18e7
Chaleco refijante iezas §3500 $650.0 S|SB0l SBLB S
TOTAL SLT448 Sl Sl SULds
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4.9 Otros gastos
De acuerdo a las necesidades de produccion se contemplan los siguientes gastos dando como total de PU
(3D) de $945.60.

Tabla 12. Otros gastos. Fuente propia.

OTROS GASTOS

GASTO CONSUMODIA | MENSUAL ANUAL PU(3D)

Renta $200.00 $6,000.00 $72,000.00 $600.00
Agua $16.67 $500.00 $6,000.00 $50.00
Luz $33.33 $1,000.00 $12,000.00 $100.00
Internet y telefono $27.50 $825.00 $9,900.00 $82.50
Mantenimiento $37.70 $1,131.00 $13572.00 $113.10
TOTAL $315.20 $9,456.00 $113472.00 $945.60

4.10 Costos de mano de obra directa

Para la mano de obra directa se consideré un soldador de herreria y una costurera, con un sueldo minimo

respecto su plaza y con prestaciones de ley de acuerdo al PU (3D) el cual es el total de $1592.

Tabla 13. Costos de mano de obra directa. Fuente propia.
COSTOS DEMANO DEOBRADIRECTA

CANTIDAD  PLAZA  |SUELDOPORDIA [MENSUAL [ANUAL ~ PUBD)  [SS{MSSROVEINFONAWIT) [SSXDIA {TOTAL
Soldador dehereria I 1 QB3 K000 S0200000  SBE000 N0 K
Costua I 1 0 AP T 37 REI) I
TOTAL el S36000] S S0 S3000 $L.592.00

4.11 Costo de mano de obra indirecta

De acuerdo a las necesidades requeridas para la fabricacion se considerd un disefiador de solid Works.
Proyectando un servicio anual, para la innovacion y seguimiento del dispositivo, asi como un supervisor con
prestaciones de ley, dando un total PU(3D) de $1256.67.
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Tabla 14. Costos de mano de obra indirecta. Fuente propia.
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COSTOS DEMANO DEOBRA INDIRECTA

PERSONAL CANTIDAD  |SERVICIO | SUELDOPORDIA [MENSUAL

ANUAL

PU(3D)

Disefiador de prototipo solid works 1

1 $1389 $416.67

$5,000.00

$41.67

C0STOS DEMANO DEOBRA INDIRECTA

CANTIDAD ~ [PLAZA  [SUELDOPORDIA [MENSUAL |ANUAL ~ |PUD)  |SS(IMSSRCVEINFONAMIT) (SSXDIA  (TOTAL
Supervisor 1 $36667)  SILOD00O  S13200000  $1,100.00 115 B3
TOTAL $13700000(  SLI4L67 15| $1,256.67

4.12 Costo de produccion unitario

La suma de costos de fabricacion muestra el total de precio unitario siendo un total de $10224.52 en el

proceso de produccion del vehiculo-grua.

Tabla 15. Costo de produccion unitario. Fuente propia.

COSTODE PRODUCCION UNITARIO

CONCEPTO COSTO TOTAL UNITARO

Materia prima $5,688.63
Envases y embalajes $758.64
Otros gastos $945.60
Mano de obra directa $1,592.00
Mano de obra indirecta $1,256.67
Depreciacion $23.83
Otros materiales $171.45
TOTAL $10,436.82

4.13 Determinacion margen de utilidad.

Teniendo ya el costo de produccion segun (Perez, 2006) el precio seréa fijado por la empresa con base a

la composicién o estructura de costes de la misma, pero siempre sin olvidar el referente del mercado. La

competencia y los productos sustitutivos nos definirdn el marco de referencia a partir del cual podremos

movernos para la fijacion del precio final. Esta limitacion va a obligar a la empresa a adaptar sus estructuras

productivas para poder acudir al mercado con precios aceptados por el cliente, pero siempre con la rentabilidad

minima requerida para poder seguir ofertando este producto. De acuerdo a (Avila, 1990) la decision mas

importante que deben afrontar las empresas es fijar su precio de venta. Esta decision se fundamenta en el

conocimiento exacto de sus costos unitarios de produccion. Se determind el margen de utilidad de acuerdo al
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andlisis competitivo de costos en el mercado dando como definido un 30% que se cree es viable con respecto al

0

costo promedio de mercado.

Tabla 16.Costo de produccion mas margen de utilidad. Fuente propia.

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

COSTO TOTAL 30% MARGEN DE

CONCEPTO UNITARIO UTILIDAD PV TOTAL
Materia prima $5,688.63

Envases y embalajes $758.64

Otros gastos $945.60

Mano de obra directa $1,592.00

Mano de obra indirecta $1,256.67

Depreciacién $23.83

Otros materiales $171.45

TOTAL $10,436.82 $3,131.05 $13,567.87

4.14 Proyeccion de ventas anuales

Teniendo ya los costos de produccion se hizo proyeccion de ventas de acuerdo al nivel de capacidad de
produccion mensual y anual con una inversion inicial de maquinaria y equipo que son indispensables para su
fabricacién, obteniendo un valor de almacén anual total por $125, 241.80 previendo que el primer afio se vendan
siete de los ocho dispositivos producidos al mes, sumando en total al afio un total de doce dispositivos en almacén

y con una produccidn esperada vendida de 84 dispositivos.

Tabla 17. Proyeccidn de ventas anual. Fuente propia.

COSTOS
PU MENSUAL

MATERIA PRIMA 5,688.63

EMPAQUE Y EMBALAJE 758.64

OTROS MATERIALES 171.45

MANO DE OBRA DIRECTA  1,592.00

MANO DE OBRA

INDIRECTA 1,256.67

OTROS GASTOS 945.60
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INVERSION

33,172.46

TIEMPO DE PRODUCTO TERMINADO

3 DIAS
PRODUCCION ESPERADA EN PIEZAS X MES
8 DISPOSITIVOS 96
MENSUAL ANUAL
PRODUCTOS VENDIDOS SEGUN MERCADO
PRIMER ANO
7 DISPOSITIVOS 84
MENSUAL ANUAL
VALOR ALMACEN
12 DISPOSITIVOS $125,241.80

En la siguiente tabla se muestra la maquinaria y equipo necesaria para la llevar a cabo la produccién del
dispositivo, con un total de inversion de 33,172.46.

Tabla 18. Inversiéon de maquinaria y equipo. Fuente propia.
INVERSION EN MAQUINARIA Y EQUPO

CONCEPTO CANTIDAD[UNIDAD {COSTO UNITARIOTOTAL ~ |IVA 16% |TOTAL  [MANTENIMIENTO 4% [TOTAL  |DPC 10% ANUAL [DPC MENSUAL|TOTAL  DPC PU(3D)
(Cortadora acero 14" 2200w 3800 Rom 1|pieza 3798.00( 379.00| 607.68| 4405.68 15092 455760 319.80 365 455%
(Comprensor de aire 20 It manguera y pistola 1|pieza 295000| 295000 47200( 3422.00 11800 354000 295,00 A58 35154
Taladvo profecional de dos velocidades 112 pulgadas 1|pieza 373895 373895 | 598.23| 43378 14956| 448674 31390 3L16] 445558
Maguina de soldar inverter 130 ampl 1|pieza 200000) 200000 32000( 2320.00 8000  2,400.00 200.00 1667] 238333
Pulidora indusrtrial 1|pieza 140000 140000 224.00] 1,624.00 56.00 1,680.00 140.00 1167] 166833
Llawe para pija 318 1|pieza B0 28100] 3R MR 98| 28440 310 198 848
Pija para lamina 1{pieza 13000 13000{ 2224| 1614 55| 16680 139 116 16564
Broca 1/4 para acero 2|piezas 6750 13500( 2160| 156.60 5401 16200 1350 113] 16088
Broca3/8 para acero 2|piezas 1200] 28400) 44| 394 103H| 34080 2840 231 A
Discos para deshaste con esmerladora angular de 13200
RPM de 4.5 pulgadas de didmetro 1|paquete 60300{ 60300f 9648| 699.48 2| TBH0 60.30 503 71858
(Cinta metrica 1|pieza 306.00] 30600{ 489%| 3549 A B0 30.60 25| 30465
Maguina de coser resistente con 110 aplcaciones de puntada 1|pieza 779900 7,799.00| 124784 | 9,046.84 31096| 935880 7990 6499 929381
Sila U{pieza 900 74900 11984| 86884 0%| 89880 490 624 89256
Mesa de costura plegable 1|pieza 445800 ( 445600 71328 517128 17832| 534960 4580 JB5| 53246
TOTAL 28,387.45 | 28596.95| 457551 | 33.172.46 114388 | 3431634 2859.70 8B3L| 3407803)  BK
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4.15 Estado de resultados anual 2022

0

De acuerdo a (Financiera A. d., 2014) el estado de resultados es uno de los estados financieros basicos
para las entidades lucrativas. Su importancia reside en que muestra la informacion relativa al resultado de las
operaciones en un periodo contable y, por ende, los ingresos y gastos de dichas entidades, asi como, su utilidad o
pérdida neta, permitiendo evaluar los logros alcanzados con los esfuerzos desarrollados durante el periodo
consignado en el mismo estado.

En el estado de resultados, se proyecta como ingresos anuales de venta un total de $1,139,700.38 y costo
de ventas de $876,692.60, reflejando una utilidad bruta de $263,007.78, menos considerando gastos generales de
asesoria financiera y gasolinas para entrega del producto, asi como gastos financieros (cuenta bancaria) de $
3,600 obteniendo gastos de operacién por $ 45, 600, menos utilidad antes de impuestos considerando el PTU y
ISR reflejando un total anual de $169578.07 libre de impuestos.

Tabla 19. Estado de resultados 2022. Fuente propia.

ESTADO DERESULTADOS ANO 2022

Ingresos $ 1,139,700.38
Otros productos

Costo de ventas 876,692.60
Utilidad Bruta $ 263,007.78

Gastos de operacion

Gastos generales $  42,000.00

Otros gastos

Gastos financieros 3,600.00 45,600.00
Utilidad antes de impuestos 217,407.78
PTU 21,740.78
ISR 47,829.71
Resultado cel ejercicio $  169578.07
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4.16 Estado de situacion financiera

g

Se define como el estado financiero que al mostrar a determinada fecha los activos, pasivos y capital
contable que constituyen la estructura financiera de una entidad ilustra la dualidad econémica; es decir, todo los
recursos identificables y externos como internos (Fuentes, 2017).

Desglosando los activos circulantes y fijos da un total de $ 243,138.56, asi como los pasivos reflejando

también un total de $ 243,138.56 lo que es decir se obtiene equilibrio de situacion contable.

Tabla 20.Situacion financiera de la proyeccion. Fuente propia.
ESTADO DESITUACION FINANCIERA 2022

ACTIVO PASIVO
Circulante Corto plazo
Efectivo en caja y bancos $ 77,364.60 Proveedores $
Impuestos a favor $ 9,075.51 PTU por pagar 21,740.78
Clientes - Impuestos por pagar 51,819.71
Inventario de mercancia 125,241.80 Total pasivo $ 73,560.49
Total activo circulante $ 211,681.91
Fijo
Magquinarias y herramientas 28,596.95
Depracumulada 2,859.70
Total activo fijo 31,456.65 CAPITAL
Capital social fijo $
Capital social variable
Resultado del ejercicio 169,578.07
Total capital contable $ 169,578.07
TOTAL ACTIVO $  243,138.56 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL  $  243,138.56

-$ 0.00

4.17 Liquidez y solvencia

La liquidez se define como la capacidad de una empresa de hacer frente a sus obligaciones a corto plazo

conforme se vence (Maria de Lourdes Solis Tirado).

En cuanto a solvencia (estabilidad financiera): se refiere al exceso de activos sobre pasivos y, por tanto,
a la suficiencia del capital contable de las entidades. Sirve al usuario para examinar la estructura del capital
contable de la entidad en términos de la mezcla de sus recursos financieros y de la habilidad de la entidad para

satisfacer sus compromisos a largo plazo y sus obligaciones de inversién (Andimistrativas).
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De acuerdo a (Gomez., 2015) para las adquisiciones en general, asi mismo para el caso de entidades

cuyo objetivo social entre otros sea comercializacion y distribucién de bienes muebles en general:

Tabla 21. Evaluacién de resultados. ibidem.

Evaluacion de resultados
Descripcion Formula /Aceptable Poco favorable Desfavorable
Liquidez IAC/PC Superior al 1.05 0.80a0.90 Menor a 0.80
Solvencia PT/AT 95% o Inferior 95.01% al 100% Mayor al 100%

Segun los resultados obtenidos en cuanto a liquidez, muestran un nivel aceptable con un valor de 1.18 lo

cual refleja que se tiene disponibilidad financiera suficiente para satisfacer los compromisos financieros.

Asi como la solvencia muestra la capacidad para cubrir con todas sus obligaciones de una manera

permisible.

Tabla 22. Liquidez y solvencia. Fuente propia.

DELIQUDEZ
1) CAPITAL DETRABAJONETO (CTN) ACHC $ 18114 AC  |ACTVOCRCULANTE [$ 21166101
| [INVENTARIOS 1521180
PC [PASNOCRCULANTE |$ 73504
) PRUEBA DELIQUDDEZ ACRC 8 T [pashoTOTAL  [$ 73S
AT JACTNOTOTAL  [$ 2313856
CC  [CAPTALCONTABLE |§ 18957807
3)PRUEBADEL ACIDO (PA) (ACI)PC 18
DESOLVENCIA
) DEUDAA CAPITAL CONTABLE (DiC) PCICC 0
5) DELDAAACTIVOS TOTALES POAT 03

4.18 Punto de equilibrio

La utilidad general que se da, es posible calcular con mucha facilidad el punto minimo de produccion al
que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que, aunque haya ganancias estas sean

suficientes para hacer rentable el proyecto (Urbina, 2006).
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Se designa por costos fijos y variables, la distincion entre costos variables y fijos es Gtil para exponer

0

informes sobre resultados econdmicos ya que el costo variable es esencial en el calculo de la contribucion
marginal, para los anélisis costo-utilidad-volumen, como por ejemplo el calculo del punto de equilibrio y para el
uso de la programacion lineal con el objeto de resolver problemas de maximizacion de ingresos, minimizacion de

costos, maximizacion de utilidades, etc. con la consideracidn de factores limitantes o restrictivos (Torres, s.f.).

De acuerdo a (Industrial, 2013) los pasos para hacer el punto de equilibrios son:

1. Definir costos.

2 Clasificar los costos en costos variables (CV) y costos fijos (CF).
3. Aplicar la formula punto de equilibrio.

4., Analizar resultados.

5 Analizar el punto de equilibrio.

La clasificacion de los costos de los costos de produccidn, para determinar el punto de equilibrio en la

aplicacion de proyeccion mensual, segln lo que determine el punto de equilibrio.

Tabla 23.Clasificacion de costos. Fuente propia.
CLASIFICACION DE COSTOS

COSTOS FINOS COSTOS VARIABLES

Otros gastos Materia prima

Mano de obra directa Envases y embalajes

Mano de obra indirecta

Otros gastos

Depreciacién

Otros materiales

La formula del punto de equilibrio es:(P U) — (C U)

Ya clasificados los costos fijos y variables, se lleva a cabo la formula, tomando en cuenta unidades por
mes dando un total de PE mensual de 1.33, (redondeo a 2) el cual es el marco de referencia para tener en cuenta
en vender para no incurrir en pérdidas, es decir se tienen que vender dos dispositivos por mes para mantener el

equilibrio de la empresa.
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Tabla 24. Punto de equilibrio mensual. Fuente propia.

PUNTO DEEQUILIBRIO

Aplicacicn ce [a formula cel punto e equilibrio PE
(PxU)-(CVUxU)-CF=0 [T=1Ingresos totales
Donde: CT=Costos totales
P=Precio 1356786 | Pv =Precio de venta unitario 13,567.86
U= Unidades a vender lo que determine PE. Cv=Costo variable unitario 644721
CVU= Costo variable unitario 6447.27 | CF=Costos fijos 9456.00
CF=Costos Fijos 945600 | X=CF/PwCv="Punto de Enuilibrio
Donce: 9456.00 945,00

1356786 - 64121 7105 PE 13
COMPROBACION

180784 856184 945600 $

4.19 Analisis FODA

El instrumento en el que se integran el analisis del entorno, con el analisis (diagnostico) interno es la

Matriz FODA (DAFO) que, en el texto de Koontz-Weihrich, (2004) se define como “un marco conceptual para

un andlisis sistematico, que facilita el apareamiento entre las amenazas y oportunidades externas, con las

debilidades y fortalezas internas de la organizacion” (Codina, 2011).

En este caso se analiz6 las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades con las que cuenta la

construccién e implementacion de vehiculo-grda en el mercado con el costo de venta determinado para su

ejecucion.

Tabla 25.Anélisis FODA.

Analisis interno

Anélisis externo

Opcidn de arnés segln sus necesidades
requeridas.
Facil manejo del vehiculo- gria

Debilidades Amenazas
e Falta de experiencia empresarial. e  Alza de materia prima.
o Disefio del dispositivo manual. e Alta competencia en érea.
Fortalezas Oportunidades
e Calidad en materia prima. e  Oportunidad en el mercado.
e  Proveedores locales. .

Costo competitivo.
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4.20. Cronograma de actividades

Tabla 26. Cronograma de actividades.
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Actividades

Analisis, disefio y mejora del
dispositivo actualmente

disponible.

Estudio y andlisis de factibilidad

comercial y empresarial (FODA).

Estudio y analisis de los insumos

para la elaboracién de la grda.

NOV

DIC

Determinar mediante un andlisis
de ergonomia, las comodidades
tanto del vehiculo, asi como el
arnés para la gria, que se utiliza
para levantar y transportar con
seguridad al paciente, asi como
las condiciones que permitan
inclusive cambiarle el pafal
comodamente.

Fabricacion del vehiculo-gria y

puesta en operacion.
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CAPITULO 5. RESULTADOS

5.1 . Resultados

A partir de la implementacién de analisis y proceso de fabricacion del proyecto vehiculo- gria se dio

como resultado las siguientes actividades desarrolladas durante el proceso de fabricacién y analisis de costos.

Como resultado en cuanto a seguridad se agregaron pestafias en las poleas cubriendo para evitar
accidentes debido a la exposicidn que se tenia, asi como se agregaron refuerzos a la base y pilar de placa para
reforzar su seguridad y finalmente se hicieron pruebas del dispositivo en solid work como garantia de seguridad

obteniendo resultados de seguridad de 90%.

PSS R T 5

Figura 40. Refuerzo pilar.
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Figura 41.Pestafia de seguridad en pdleas. »

En cuanto al disefio fue la innovacion del arnés basico con ajustes de medidas en las bandas aumentando
su tamafio de lo ancho 10 y 2 cm para mayor comodidad, asi como la implementacion del nuevo arnés llamado

estandar el cual es una opcidn mas a elegir segun las necesidades requeridas.

Figura 42. Elaboracion del arnés basico con ajustes.
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Figura 43.. Nuevo arnés estandar.

Se fabricé el modelo propuesto conforme a el proceso de produccion, el cual permitié tomar tiempo de

fabricacién y determinar el precio unitario de mano de obra.

Tabla 27. Proceso y dispositivo terminado. Fuente propia.

Proceso Dispositivo terminado

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga 54




’-’ INSTITUTO TECNOI.OGIDO®

TECNOLOGICO de Pabellon de Arteaga

NACIONAL DE MEXICO« . , ., -
%3 Ingenieria en Gestién Empresarial recC

Analisis e implementacion comercial del vehiculo-grda para desplazamiento de discapacitados motrices

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga 55




INSTITUTO TECNULDGI(70®

j!lll

D TECNOLOGICO

7‘% NACIONAL DE MEXICO. L L, . ﬁ de Pabellon de Arteaga
Ingenierfa en Gestion Empresarial TEC

Analisis e implementacion comercial del vehiculo-gria para desplazamiento de discapacitados motrices
Para la proyeccion e implementacion del vehiculo-gria se hicieron andlisis que comprobaron la

viabilidad financiera del proyecto.

Se obtuvo el precio de produccién unitario del vehiculo- gria contemplando cada uno de los costos de
materia prima, asi como mano de obra y gastos de fabricacién dando un total de precio unitario de $ 10436.82.

Al igual que se fijo precio de venta con un margen de utilidad de 30% de acuerdo al analisis de mercado
proyectando un precio de venta de $13, 567.86.

Se realiz6 una proyeccién anual del 2022 del vehiculo-gruda, obteniendo resultados favorables de un total
de capital contable de $169,578.07.

Se elabor6 el punto de equilibrio mensual, que fue como referencia para saber cuantos dispositivos
deberian venderse sin que se reflejaran perdidas, dando como resultado 1.33, es decir se tendrian que vender

minino 2 dispositivos al mes.

Asi como se comprob6 con analisis de liquidez y solvencia, los cuales determinaron niveles aceptables
de 1.33 y 0.434 y 0.303 respectivamente.
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES

6.1. Conclusiones del Proyecto

El proyecto se comenzo a realizar por necesidades primarias familiares del creador del disefio/prototipo
del proyecto, con la finalidad de construir un vehiculo griia de facil manejo, para personas con discapacidad
motriz, de manera muy econoémica, segura, comoda que permitiera el desplazamiento en cualquier area aunque
ésta este reducida en sus dimensiones, el disefio se construyd con un arnés de facil colocacion, pues no es
necesario cargar al paciente, ya que permite quitar o cambiar el pafial de manera comoda y segura sin que el
paciente tenga que ser cargado por una tercera persona, como ventaja anadida el arnés se puede elegir de acuerdo
a las necesidades particulares del cliente, eliminando en su totalidad los riesgos de lesiones en la zona lumbar,
articulaciones y lesiones musculares en las personas auxiliares y de apoyo que ayudan al paciente con
discapacidad motriz, ademas con ello se reducen costos del personal que esté al cuidado del paciente, a la par del
prototipo inicial se determiné la necesidad de realizar la viabilidad econémica y desarrollo del negocio y definir

con ello una posible linea de produccion inicial basica.

La metodologia que se utilizd fue la de formulacién y evaluacion de proyectos centrandose
especificamente en la parte econdmica y financiera, se determind que existe poca oferta de este tipo de aparatos
en el Estado de Aguascalientes, ademas de que ninguno de ellos cuenta con la ventaja competitiva de adaptacion
se cuenta con dos opciones del arnés a la necesidad especifica del cliente dando con ello un mayor impacto en el

mercado que las ofertas actuales de un vehiculo grua.

El precio del producto unitario proyectado es de $ 13, 567.86 (trece mil, quinientos sesenta y siete
86/100 M.N.) el cual fue determinado de acuerdo a el costo de produccion por unidad obteniendo y

contemplando el margen de utilidad de un 30% (treinta por ciento) de acuerdo al analisis de mercado actual.

El presupuesto de costos de produccion se determind en precio unitario (PU), agregando el 16% de
impuesto sobre la renta (IVA) al costo de materiales, asi como el 1% de merma de materia prima como respaldo,
dando un total de $ 5,688.63 PU de materia prima inicial para la elaboracion de un (1) solo prototipo incluidos el
arnés basico y el arnés estdndar, dentro de la mano de obra directa que se necesita para la produccion del
producto entendiéndose solamente a aquellos que intervienen en el proceso fueron dos personas las que
minimamente se requerirdn en el inicio de la linea de produccién, con un costo de mano de obra directa de
$ 1,592.00 (mil quinientos noventa y dos 00/100 M.N) por prototipo, como parte del analisis economico se
proyectaron dos personas mas denominadas, mano de obra indirecta siendo estos uno de ellos no continuo el
disefiador del prototipo en el programa solid Works considerando un solo pago de servicio profesional con un
costo de $1,256.67 (mil doscientos cincuenta y seis 67/100 M.N) el cual se emitird como un gasto por una sola

ocasion al inicio de proyecto/prototipo y el supervisor de operaciones como parte de los gastos indirectos siendo
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un gasto fijo de mano de obra con un costo de $1,215.00 (mil doscientos quince pesos 00/100 M.N.) resultando

0

una suma de gastos de mano de obra directa e indirecta de $2848.67 (dos mil ochocientos cuarenta y ocho
67/100) por producto producido.

Otro gasto que debe ser contemplado es el empaque y embalaje apropiados, siendo vitales para guardar,
proteger y servir de medio para manipular el producto, ya que deben de estar disefiado para proteger y trasladar el
producto de forma facil en su trayecto desde la linea de ensamble y produccidn hasta el usuario final o cliente.

En el vehiculo grla se prospecto un costo de envase y embalaje de $758.64 (setecientos cincuenta y
ocho 64/100 M.N) considerando cinco elementos (cajé de carton, bolsa de plastico, burbuja de empaque, tarima y
la cinta canela para sellado para el traslado), ademas de lo anterior se debe de afiadir “costos otros materiales”
gue en el andlisis financiero deben de ser considerados y que son necesarios para la realizacion del producto de
forma segura los cuales para este proyecto son: lentes de seguridad, protector facial, guantes de seguridad y
chaleco de reflejo sumando la cantidad de $171.45 (ciento cuarenta y uno 45/100 M.N), aunado a lo anterior, se
afiadié dentro del rubro “otros gastos” los gastos fijos que son: renta, agua ,luz, internet, teléfono y
mantenimiento dando un total de $945.00 (novecientos cuarenta y cinco 00/100), es importante enfatizar que los
costos anteriores son por pieza producida es decir costo unitario, por lo que al realizarse una linea de una

produccion se tendra que tomar en cuenta los costos afiadidos a la pieza.

De acuerdo a la proyeccion anual en el afio 2022 la produccion seria de 8 ocho productos al mes con un
total de 96 al aflo, con una proyeccion de venta de siete de ocho producidos y 84 de 96 piezas anuales vendidas,

teniendo un valor de almacén de 12 productos con un valor de $125, 241.80 en almacén.

De los efectivamente 84 productos vendidos anuales se tendra un ingreso de $1,139,700.38 (Un millon
ciento treinta y nueve mil setecientos 38/100 M.N) por afio fiscal, siendo los costos de venta por unidad de
$13,567.87 (trece mil quinientos sesenta y siete 87/100 M.N.) teniendo un total de utilidad bruta de $263,007.78.

Posteriormente es menester definir que la utilidad neta es lo efectivamente ingreso como utilidad que
para el caso es de $169,578.07 anuales, ya que de la utilidad bruta se resta gastos generales, gastos financieros,
gastos de operacion y utilidad antes de impuestos, resultando la cantidad sefialada anteriormente, no debemos de
dejar de lado que se tiene un valor de inventario de $125,241.80 al afio que también se considera activo de la

empresa.

Siguiendo con en andlisis financiero tenemos el estado de situacion financiera, lo cual nos determina que
nuestro total de activos estan en equilibrio financiero con los pasivos de la empresa, por lo que los activos
circulantes y fijos nos dan un total de $243,138.46 y de pasivos tenemos pasivos corto plazo y el capital contable
$243,138.46, determinando posteriormente liquidez y solvencia contando con un nivel aceptable de liquidez con
un valor de 1.18 el cual nos refleja la disponibilidad suficiente para satisfacer los compromisos financieros ya que

el minimo aceptable es de 1.05 en cuanto a solvencia muestra la capacidad para cubrir las obligaciones de manera
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permisible siendo un 90% como minimo con para una adecuada solvencia financiera de la empresa resultando del

analisis comprobatorio que la empresa corresponde a una solvencia mayo del 90%.

De acuerdo a ésta proyeccion financiera de ventas el punto de equilibrio, donde se sefiala el umbral de
rentabilidad de requerimiento de ventas minimas igualando los costes totales y los ingresos lo que nos indica
como referencia el minimo de ventas para no incurrir en pérdidas en nuestro ejercicio anual es de 2 (dos)

dispositivos en ventas mensualmente con un ingreso de $27,135.74 (trece mil ciento treinta y cinco 74/100 M.N).

A lo largo de éste analisis se observo que habia areas de oportunidad y de mejora en las areas de
produccion y area de negocios como falta de experiencia empresarial, disefio del dispositivo manual de forma
muy primaria, falta de profesionalizacion e indicadores en la produccion, ademas de que es imperante sefialar que
en materia econdmica el alza de materias primas es un factor de amenaza asi como la constante competencia en el
area lo que nos obliga a la innovacion constante del producto, sin embargo también se observaron las fortalezas
como calidad en la materia prima, proveedores locales y opcion de arnés segin la necesidad requeridas y la

facilidad de manejo en el vehiculo gria.

De lo anterior se puede concluir que se tiene un costo competitivo local y ademas existe potencial
mercado para una naciente linea de produccion teniendo siempre la mejora continua y la innovaciéon en producto

y procesos como elementos fundamentales para que la empresa sea competitiva en el actual mundo globalizado.

6.2. Competencias desarrolladas y/o aplicadas.

1.- Desarrolle cualidades para el liderazgo durante el proceso de fabricacion estableciendo, empatia,
motivacion, gestionando una comunicacién clara y fluida tanto oral como escrita, con el equipo de trabajo
Ilegando al objetivo.

2.- Implemente el fundamento de la investigacion mediante el andlisis e interpretacion de datos con el
uso de las TICS como herramienta, para hacer propuestas de mejora e innovacion al proyecto aportando ideas.

3.- Proyecte los conocimientos adquiridos de habilidades directivas en la practica, dando seguimiento y
control de la estrategia mediante los planes y presupuestos establecidos o haciendo toma de decisiones con la
capacidad de negociar durante el proceso.

4.- Trace los ajustes necesarios con la vision del modelo de negocio y busqueda de posicionamiento del
producto en el mercado con el conocimiento adquirido en gestidn estratégica.

5.- Utilicé técnicas o métodos financieros, temporales mecéanicos, de calidad y planificacion desde el
punto de vista de la logistica con eficacia, poniendo en préctica los conocimientos adquiridos en gestion de la

produccion
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6.- Aplique el método cuantitativo reafirmando lo aprendido en costos empresariales, mediante la

obtencién de costos de produccion y costo unitario el cual me permitié detectar oportunidades e implementar

estrategias, para poder competir en el mercado.

7.- Utilice elementos basicos de contabilidad orientada a los negocios, haciendo estados financieros:

punto de equilibrio, estado de resultados, liquidez y solvencia.
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ANEXOS

Anexos.1

Figura 46. Poleas utilizadas.
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Figura 47. Pija punta broca utilizada.

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga 66



	ELIZABETH MACIAS COMPLEO
	NVarchivofinal FORMATO 11 mayo
	Scan
	ELIZABETH MACIAS COMPLEO.pdf
	NVarchivofinal FORMATO 11 mayo





